Nhing van dé cap bach vé dao tao Tién si ¢ Viét Nam -
Thuec trang va kién nghi

Té Vin Nhat*

Bang tién st la mét hoc vi cao nhat trong hé thong ‘thang bdc bang cdp gido duc. N6 la niém
vinh dy va ty hao cho ai ¢é tam bang danh gid nay. Dé ¢6 duwoc tam bang tién si [ do la ca mgt qud
trinh né ligc vit va, kién tri va phai ¢é nhiéu hy sinh’. Mdc dit vy, liéu bang tién st c6 can cho
moi doi twrong va vi sao chdt lwong dao tao tién si ¢ Viét Nam con thap kem? Bang cach nao Viét
Nam co the nang cao chat lwong dao tao tién si dé hoi nhap voi thé gidi? Bai vzet nay sé phan tich
nhitng vin de coi 16i nhat, bat cap nhat danh huong toi chdt lwong dao tao tién si ¢ Viét Nam va
thao ludn vé nhitng kién nghi nham ndang cao chat lwong dao tao tién si & Viét Nam.

Tur khoéa: Dao tao tién si, Chat luong dao tao

1. Tong quan nghién ciru

C6 rat nhiéu bai nghién ctru vé van dé chét lugng
dao tao tién s & Viét Nam. Cac tac gia tap trung
phan tich céac khia canh khac nhau vé thuc trang dao
tao tién s & Viét Nam, cac nguyén nhan dan dén
thuc té chat lugong yéu kém va dua ra nhitng dé xuét,
kién nghi, goi m& nham nang cao chét lwong dao tao
tién si tai Viét Nam. Trong s6 d6, mot nhom tac gia
di theo huong chia sé nhling kinh nghiém dao tao
tién si cla céc nude phat trién va lién hé cho Viét
Nam nhu Durairaj (2007), Lé Qubc Hoi (2007),
Clifford (2007), hay Nguyén Vian Thing (2007).

Trong bai viét “Tam nhin cho chwong trinh dao
tao tién si ¢ Viét Nam”, Durairaj Maheswaran da chi
ra tAm quan trong ctia ddo tao tién si 1a dé sang tao
nhiing kién thirc méi, dwa nhiing kién thirc méi vao
cong dong kinh té, xd hoi thong qua xuét ban cac
cong trinh nghién chu va giang day truyén dat
nhiing kién thirc méi cho nguoi st dung. Durairaj
cling gi6i thiéu cac md hinh dao tao tién si trén thé
gidi, mo ta cu tric chuong trinh dao tao tién si dién
hinh tai My, trong d6 nhan manh tat ca cac chuong
trinh dao tao tién si déu co diém chung 1a nghién
ctru sinh phai viét luan 4n véi nhing kién thirc c6
tinh sang tao, tinh mdoi, khong trung lap, va phai
xuit ban cac két qua nghién ctru cong bd trén cac
tap chi chuyén nganh. Tuy nhién, tac gia cho rang
mo hinh dao tao tién si cling khac nhau giita cac
truong khac nhau vi ¢6 truong dao tao 1-2 nam nhéap
mon véi nhitng moén bat budc va lua chon, sau 2-3
nam sau la chuyén tam nghién ctru (Durairaj Mah-

eswaran, 2007).

Lé Qudc Hoi (2007) da chia sé quy trinh dao tao
tién si kinh té & cac truong dai hoc cua Uc va trén
co s6 d6 dua ra mot sb g01y cho dao tao tién si kinh
té & Viét Nam.

Mot nhém tac gia khac di sdu hon mot bude la
phan tich cac khia canh chi tiét vé thuc trang dao tao
tién sT & Viét Nam va trén co s¢ do céc tac gia dua
ra nhitng kién nghi, giai phdp nhdm nang cao chat
lwong ddo tao tién si & Viét Nam ching han nhu D&
Kim Chung (2007) Nguyén Quang Quynh (2007)
va Bui Anh Tuan (2007). Mic du c6 nhiéu bai viét,
nghién ctru vé thuc trang chét luong dao tao tién si
& Viét Nam nhung hau hét cac bai viét chi phan tich
mot vai diém chi tiét ma chua di mang tinh téng thé
va du cu thé can thiét co tinh hé thdng. Chinh vi vay,
trong bai viét ndy tic gia s& bd sung thém nhiing
phan tich sau theo goc nhin chu quan cua tic gia vé
cac van dé cdt 161 nhat, ndi com nhét hién nay trong
dao tao tién s & Viét Nam. Qua do, tac gia cling
manh dan trao d6i dé xuat nhimg ¥ kién cta minh
nham goép phan hoan thién nang cao chét lugng dao
tao tién si tai céac truong dai hoc ¢ Viét Nam mot
cach hé théng.

2. Thue trang va thao ludn

2.1. Nhén thirc sai lim vé hoc vi tién si din dén
nhiing h¢ luy nghiém trong vé chit lwong dao tao

Muc dich ctia nguoi hoc bang tién si la dé tro
thanh nha khoa hoc va phuc vu nhiing cong viéc
nghién ciru va giang day. Ho co6 thé 1a cac giang

S6 196(11) thang 10/2013

85 Kinh té<Phit trién




vién, nghién cuu vién tai cac truong, cac vién
nghién clu, cac trung tdm nghién cuou hodc cac
phong thi nghiém, cac nha tu van, cd van.... Theo
Clifford J.S (2007):

“Muc dich dao tao tién st la dé tao ra nhitng con
ngueoi c6 thé sang tao va dong gop phdt trién nhimg
kién thirc méi. Piéu nay dac biét dung voi hoc vi
Tién s han lam (Ph.D), cdp bdc dwoc trong vong
nhat, von khéi nguon tir cdc truong dai hoc lom cia
Chdu Au cach day hang thé ky. Hoc vi tién si han
lam la cdp bdc ma phan 16n chi c6 cdac giang vién
tai cdc truong dai hoc kinh té, kinh doanh, va quan
Iy ¢6 thé dat dwoc”.

Tuy nhién, & Viét Nam nhiéu ngudi hoc bang tién
si dé vi muc dich “chinh tri” hodc muc dich cho
“0ai”. Van d& nay xuét phat tir nhan thirc sai 1am cta
mot sb dong trong xa hoi vé hoc vi tién si. Theo Bui
Anh Tuin (2007), yéu t6 tam 1y xa hoi trong bang
cép la mgt nguyén nhan dan dén thuc trang mot ti &
16n ngudi duge cap hoc vi tién si khong truc tiép
lam cong tac khoa hoc. Hay P6 Kim Chung (2007)
nhéin manh: “Hoc vi tién si duoc coi la tiéu chudn
quan trong dé cat nhdc va bé nhiém cdac chirc vu
quan Iy ciia cdce cong chirc. Nhiéu cdp, nhiéu nganh
dd c6 nhdn thike xa hoi chwa ding vé van bang tién
s va sw dung trinh do hoc van tién si”. Ho quan
niém ai ma c6 bang tién si co6 nghia rang ho “gioi
moi th” va “thong minh hon nguoi”. Loi dung thuc
té nay, nhiéu chinh tri gia da tranh tha “1oe” thién ha
bang cach lam thé nao dé hd so cia minh c6 bang
tién si dé thuan loi cho viéc thang quan tién chure.
Chinh Vi vay, rat nhidu ngu"oi mudn ra lam quan thi
pha1 ¢b cho bang dugc dé c6 hét bang dai hoc, thac
s1, r6i dén tién si hay noi cach khac 1a cang mudn
lam quan to thi hoc vi pha1 cang cao. Chinh nhing
nhan thire sai 1am nay dan dén nhiing hé luy nguy
hiém cho xa hoi vé mit chat lugng dio tao tién si.
Cu thé:

Thi nhat, khi mot ai d6 xéc dinh hoc tién si dé
cho “oai” thi vé phia nguoi hoc, liy bang tién si
khong phuc vu cho dung muc dich thuc cia bang
nén rat nhidu lang phi (thoi gian, cong stc, tién cia,
tam tri...). Hon nita, do khong xudt phat tir dam mé
nghién ctru, tir s& thich nghé nghiép nén nhimg “hoc
vién” nay rat nhiéu kha ning bj “dut ganh giita
duong”do khong du kién nhan thyc hién. Hoac
nhitng ca nhan nay vi chi cin dé c6 cai bang tién si
cho “bang anh, bang em” nén san sang “di tit” bang
cach nho viét ho, nhd lam hd hodc “van dong hanh
lang” dé dat duoc muc tiéu “oai” cia ban than. Tl
d6 nay sinh van dé tiéu cuc va tat yéu khi hé thong
giao duc con chua nghiém, h¢ théng chuian muc dao

dirc con yéu va nhiéu gido vién huéng din (GVHD)
thiéu su tu trong trong khoa hoc thi ho san sang
“viét thué”, hodc cd tinh “mat nhadm mat mo” cho dé
cho ra 10 mét “mé” nhfrng 1a tién si rac ruoi. Sau d6
chinh nhitng 6ng/ba “tién si rac ruéi”, “tién si do
ong, do thang” nay lai 1 nhitng “ngudi huéng dan
NCS” theo kiéu “tay choi” cho céc thé hé tiép theo,
hé qua 14 ca “mot 10 tién si rac rudi”.

Thir hai, d6i voi nhitng ¢4 nhan di hoc lay bang
tién si d& nhdm muc tiéu chinh tri, muc tiéu thing
quan tién chic: Chung ta can trin trong nhiing
chinh tri gia hodc thuong gia, quan tri gia dam mé
khoa hoc dich thyc, dam mé nghién ctru va ho thuc
tam mudn 1am tién si dé tham gia thinh giang va sau
nay co thé chuyén nghé sang lam giang day, nghién
cuu. Tuy nhién, trén thuc té rAt nhiéu c4 nhan dang
gilr nhitng vi tri quan trong trong cac co quan cong
quyén hoic dang 1am doanh nghiép, ho dua nhau di
“lay bang tién si” vi muc tiéu “cho hd so dep” dé
con tang luong, thing chirc va cling dé tré thanh
“Mr Oai, Mr Oach” chtr dich thuc vi dam mé nghién
ctru thi hiém c6. Véi cac ddi tuong nay, thuong ho

6 “nhiéu linh, 1im quan” va “tién bac lai ring
rinh” nén ho cé xu hudng sai “linh” lam ho, viét ho
hodc bo tién thué ngoai lam gitp. Néu ho ty lam thi
duong nhién thoi gian dau dé ho c6 thé ngdi tap
trung “dui mai kinh st nhu cac NCS thuc thu dugc.
Chinh vi vdy ma cac “quan di hoc” hay “thuong
lwong” va “thoa hiép” véi cac GVHD. GVHD nhiéu
phan vi né nang chirc vu ma tic ludi cho qua, dan
dén chat lugng kém.

3.2. Quy trinh dao tao tién si chwa khoa hoc,
chwa hop ly

3.2.1. Tuyén chon NCS:

Chat luong dao tao tién si phu thudc rat 16n vao
cong tac tuyén chon dau vao. Viéc lua chon cac
NCS khoéng du nang lyc nghién ctru, khong du
ngudn luc tai chinh hd trg hodc khong phu hop muc
tiéu dao tao tién si sé din dén kha nang NCS bo do
giita chimg va chat luong dao tao ciing bi kém di.
Viéc tuyén chon NCS ma xué xoa, qua loa, chay
theo chi tiéu, chay theo con $6 hodc dé théa man nhu
cAu cta cac Mr Oai, Mr O4ch thi duong nhién hau
qua sé& la nguy hiém. Trén thuc té, BO Gido duc
chuyén d6i hinh thirc thi tuyén dau vao sang hinh
thirc xét tuyén 1a bude di ding dé tuyén dung duoc
nhiing g ctr vién phu hop cho chuong trinh dao
tao tién si. Tuy nhién, budc tuyén chon NCS hién
nay con thiéu sot & chd: Thir nhat, khau tuyén chon
con qua xem nhe viéc phong véan tryc tiép giita
GVHD duy kién ddi v6i g tuyén NCS nham dénh
gia nang lyc nghién ctru dich thuc va muc dich/dong
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co 1am tién si ctia hoc vién. O Viét Nam, cac quyét
dinh thuong mang tinh tap thé dé rdi cudi cing
khong ai la nguoi chiu trach nhiém ca. Dang ra
ngudi hudng dan khoa hoc du kién phai chiu trach
nhiém phong van, danh gia ddi tuong NCS that ky
ludng, nhung ¢ Viét Nam thi khong coi trong viéc
nay. Chinh diéu nay dan dén viéc chip nhan nhim
d6i tuong hoc. Do khong phong van, chét véan truc
tiép mot cach tGi noi t&i chdn, nén nhiéu khi Hoi
ddng tham dinh hay bi cac NCS “lira” vi thuc té dé
cuong ludn an chua chic da do chinh tng cir vién
chuin bj ma do ngudi khac chuén bi ho. Bén canh
do, trong khau tuyén chon nay, nhidu khi co so dao
tao ndi chung va GVHD duy kién ciing khong can
quan tam tdi viéc NCS di hoc tién si vi muc dich gi,
c6 phu hop véi chuong trinh dao tao tién si hay
khong, mién sao ctr c6 hoc vién 1a dao tao. Két qua
1a nhiéu NCS ngéi nham chd va vé sau ho “khéc do,
méu dé” phai bé ngang ching hodc ho s& hoan
thanh luan an tién si bang moi gia ma khong phai
bang con dudng khoa hoc chéan chinh.

Thit hai, nhiéu co s& dao tao chay theo chi ti€u
nén chap nhan “vo quang, vo quang” sao cho ctr du
sO lugng NCS 1a duoc, bat chap NCS d6 ¢ du ning
luc, c6 phu hgp hay khong hoac liéu co s¢ dao tao
c¢6 GVHD phu hop cho linh virc ma NCS lya chon
hay khong. Van dé nay vira 1a do cong tac quan Iy
nha nudc khong nghiém (thiéu kiém soét), nhung
trude hét va sau ciing phai noi téi ¥ thire chu quan,
dao duc nghé nghiép cuia chu thé co sé dio tao tién
sT trong tuyén chon dau vao. Sy bat chap nay xay ra
& nhiéu truong, ké ca cac truong dai hoc 16n va cod
lich str, nhung dic biét phd bién & cac truong dai
hoc mdi mo ra, méi dugc nang cép tur trung hoc, cao
dang 18n hoic cac truong dai hoc ¢ xa trung wong
thiéu su kiém soat cta co quan nha nudc nén viée
tuyén chon vo tdi va. Ngay ké ca co s& dao tao biét
rd muoi muoi la linh vuc nghién ctu cua tng ci
vién hoan toan khong phu hop véi nang luyc hudng
dan ctia cdc bo mon, cac khoa trong trudng nhung
vi muc tiéu sb lugng nén nhan bura. biéu nay anh
huéng nghiém trong dén chit luong dao tao tién si
sau do.

3.2.2. Chon va duyét tén dé tai:

Chon va duyét tén dé tai ludn an & Viét Nam hién
nay c6 2 van dé chinh can ban.

Thir nhdt, xu huéng chon tén dé tai rong co tinh
‘vi md’ va ‘bao san’ dé nghe cho hoanh trang hoic
v6i suy nghi chung dé muc dich d& 1am 1a phd bién
cho ca GVHD va NCS trong giai doan hién nay.
Quan diém nay can pha1 thay doi vi khong dung
Mot mit, ca GVHD 1an NCS c6 tam 1y e s¢ néu

chon d¢ tai qua hep, qua cu thé thi nghe c6 vé
khong ‘hoanh trang’, khong xting tam v6i mot luan
an tién si. Mot mit, ca thdy va trd déu mudn cho nd
‘d& 1am’ boi vi cang rong thi cang co nhidu cai dé
viét. Chinh vi khong hiéu rd yéu cau khoa hoc cua
mot béng tién s nén nhan thic trén day dan dén mot
thyc trang 1a rat nhidu lugn 4n co tén dé tai qua
chung chung, qua rong khién cho NCS khong thé
giai quyet noi, cai gl cling dé cap téi nhung khong
céi gi dén noi dén chén va két qua 1a moi thir déu rat
chung chung, luan an chi 14 sy tong hop cac thong
tin, dir liéu ma khong c6 tinh méi, tinh sang tao va
khong dat chét lugng.

Thir hai, thu tuc phé duyét dé tai luan 4n phuec tap
khién cho NCS ngai thay d6i tén dé tai luan an khi
da chon lya. O Viét Nam do thu tuc hanh chinh d6i
tén dé tai phirc tap nén cac NCS rat ngai doi tén dé
tai sau khi da dugc Hoi dong tham dinh chép thuan.
DS Kim Chung (2007) nhan dinh: “Pé tai cia
nghién ciru sinh it dwoc (tham chi khong dwoc thay
d6i) so voi tén dé tai va linh viee ma nghién cveu sinh
dd bdo vé liic thi dau vao”. Diu nay khién cho NCS
ct loay hoay v6i tén dé tai minh da chon mac du
b1et 1a v6i dé tai nhu vy s& vuéng méc nay, Vuong
miéc kia nhung tim 1y “ngai thay d6i” da khién cho
chat luong luan an (tinh sang tao, tinh khoa hoc) vi
vay ma bi anh hudng theo.

3.2.3. Hinh thuc dao tao

Hinh thirc dao tao tap trung hay tai chirc ¢6 anh
hudng rat 16n toi chét lugng dao tao tién si tai Viét
Nam. O Viét Nam, da phan cac NCS hién nay déu
theo hoc hé khong tap trung (tai chirc) nén chat
luong bang tién si ciing vi vy ma kém di. Nguyén
Quang Quynh (2007) nhan manh: “Hinh thirc dao
tao qud don diéu, chii yéu phi tdp trung, vira hoc
vira lam, thoi gian lam viéc la chii yéu, thoi gian
nghién cuu lugn an con it. Do do, chat lwong luan
an khong cao”. Do khong tap trung nén cac NCS
khong thé toan tAm toan y cho viéc nghién ciru cua
minh va thuong bi cudn vao cong viéc hién tai cta
ho nhu viéc co quan, viéc gia dinh hay cac phong
trao. Co khi vai ba thang, tham chi hang nam troi,
do ban cong viéc nén ho khong quan tdm gi dén
cong trinh nghién citu cua minh, khong tham gia
sinh hoat khoa hoc (tham duy cac budi hoi thao
chuyén dé), khong doc cac tai liéu, khong gip g&
GVHD, khong tham gia giang day, khong chia s¢
van dé minh nghién ctu. Vi thé ma chat luong
nghién ctru rat kém. Thong thuong, khi cac NCS
hoc theo hé tap trung, ho s€ c6 mot mdi truong
thuén tién hon nhiéu 1an so voi hé phi tdp trung vi
cac diéu kién sin sang hon nhu thu vién, dir li¢u
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dién tir, dé tham gia cac cudc hoi thiao khoa hoc
chuyén de tham gia giang day, tham gia cac hoi
thao qudc té..

3.2.4. Noi dung chwong trinh dao tao qua cac
nam

Thiét ké noi dung chuong trinh dao tao Nghién
ctru sinh qua cac ndm cd y nghia quan trong anh
huong 16n téi chat lwong dao tao tién si.

Trén thuc té, & Viét Nam hién nay, viéc thiét ké
chuong trinh dao tao NCS con dang trong qua trinh
hoan thién. Cac module dao tao trong 1 — 2 nim dau
tién cling chua duoc xay dung k¥ ce‘lng nén nhiéu
khi bi trung lap cac ndi dung V0'1 cac cap hoc thap
hon, chua xtng tAm véi yéu cau cta trinh d6 NCS.
Viéc phan doan dé kiém tra chét luong nang cao
trinh d9, kiém tra tién d6 nghién ctru tao ap luc ddi
v6i NCS con chua mach lac din dén tinh trang i
trong mot s6 hoc vién va ciing vi vdy ma chat luong
dao tao chua dugc nang cao. Bén canh d6, mac du
trong chuong trinh c6 thiét ké cac budi sinh hoat
khoa hoc b mén va seminars cap trudng, tuy nhién
tan sut sinh hoat con thua thdt va do NCS chu yéu
hoc theo hé ‘phi tap trung’ nén vi¢c tham gia cac
budi sinh hoat hoi thao, seminars con rat han hiru,
chua dua vao yéu cAu bit budc. Chua ké dén viée
cac NCS di dén cac hoi thao chuyén nganh & céac
truong dai hoc khac trong nudc, trong khu vuc hay
quéc té dé trao d6i, chia sé cac van dé khoa hoc
thuoc linh vyc minh nghién ctru thi gan nhu 1a
khong t6n tai. Vi nhiing thuc trang nay ma NCS cua
Viét Nam hay phan nan la phai hoc lai nhung g1
minh di hoc, it dugc co sat v4i khoa hoc quéc té
(khong biét cac hoc gia khac trén thé gisi dang lam
dén dau vé linh vuc ctia minh dé so sanh ddi chiéu,
thao luan két qua nghién ciru), nén két qua vé chat
luong dao tao tién si bi yéu kém so voi thé gidi.

3.2.5. Cach thuc lam viéc giita GVHD voi NCS

C6 hai van d¢ chinh can ban ¢ day vé thuc té cach
lam viéc gitta GVHD va NCS tai Viét Nam.

Thir nhat, van dé thoi gian gip gd trao dbi khoa
hoc va béo céo tién do. Nhin chung, do cac NCS chu
yéu hoc theo hé phi tap trung nén thoi gian danh cho
nghién ctru it va ban ron vadi cong viéc hién tai nén
¢6 khi vai thang khong gip gd trao ddi véi GVHD
va khong béo cdo tién do nghién ctru cia minh cho
GVHD. Pén khi gan hét thoi han nghién ctru thi
NCS bit dau cudng cudng tim cach “chay Iut” bang
cach copy y nay cia nguoi nay, y kia cia nguoi
khac tham chi bé nguyén “tac pham” clia mot tac gia
nao d6 dé nop tam cho GVHD. Ciing ¢6 ngudi thué
ngudi khac lam cho, viét ho. No6i tom lai, chinh vi
khong gip g& thuong xuyén dé nghe NCS béao céo

va trao d6i qua lai nén 1am sao GVHD ¢6 thé kiém
soat duge bai 1a do chinh NCS viét hay 1a di copy,
hodc nho ai Vlet Néu NCS gip g va trao dodi
thuong xuyén vé mat khoa hoc voi GVHD thi
GVHD sé kiém soat dugc ca vé chét lugng va ca vé
mit ‘dao van’ dbi véi cac NCS cua minh.

Thik hai, van dé cach thic hudng din cia GVHD
danh cho NCS. O Viét Nam hién nay, cach thirc
hudng dan ctia GVHD khoa hoc cho NCS dé roi vao
hai thai cuc. Thai cuc thit nhét 1a “cam tay chi viéc”.
O thai cuc nay, GVHD cham so6c¢ hoi qua ddi voi
NCS dan dén NCS khéng c6 kha ning sang tao va
bi phu thudc vé mit khoa hoc déi véi GVHD. Tuc
la GVHD thay vi goi y, dinh hudng, thay vi trong tai
thi lai ap dat quan diém cua minh déi vdi NCS. Két
qua 12 NCS nay s& kho c6 thé truéng thanh nhu mot
nha khoa hoc dich thuc ma yéu cau cta bang tién si
mong doi. O thai cuc con lai, GVHD lai qué tho o,
bo roi NCS. Co nhitng GVHD vi qua ban ron hoac
vi thiéu trach nhiém nén bo roi gan nhu hoan toan
dbi voi NCS. Mic du, vé mat nguyén tic, NCS can
c6 su doc lap tuong ddi vé& mit khoa hoc trong qua
trinh 1am tién si nhung ho luén can c6 sy danh gia,
nhan xét, trong tai, dong vién khuyén khich kip thoi
dé tung budc ho truong thanh vé mit khoa hoc va
dat toi ngudng cua tién si dich thuc. Nhung ho
khong thé va khong nén ‘bi bo roi’ dé tu ‘boi gitra
bién khoi’ ma khong co6 su ¢d vén, huéng dan cua
GVHD khoa hoc.

3.2.6. Vlet bai giti tap chi va hoi thao, di dw hoi
théo quoc té

Vit bal dang trén cac tap chi chuyén nganh quic
gia va quoc té, hodc giri tham duy céc hoi thao la mot
phan viéc rat quan trong dbi véi NCS. Trén thuyc té,
mac du ¢ Viét Nam cling da c6 quy dinh cac NCS
phai dang bai bao, tap chi trong qua trinh nghién
cuu va hién nay dang ap dung Tuy nhién, hau hét
viéc ndy méi dat yéu cau vé sé luong chu vé chat
luong thi cac bai bao, tap chi ciia cac NCS chi yéu
chi dang dugc o cac tap chi ndi bd truong, tap chi
trai nganh hodc cung 1dm 1a cac tap chi khoa hoc
chuyén nganh trong nudc. Hiém c6 nhing bai ding
trén céc tap chi qudc té dugc thira nhan. Ty thyc té
nay noi 1én chat lwong dao tao tién si ctia chung ta
dang o dau.

Vé viéec NCS di tham du hoi thao: Dé nim duoc
cac van dé thudc linh vuc minh nghién ctru dang
phat trién & mirc ndo, c6 nhitng van dé gi dang duoc
thao luan, c6 nhirng phat hién mai gi trong linh vyc
nay khong,... thi cac NCS phai chu dong va trong
chuong trinh phai thiét ké ndi dung nay dé NCS c¢6
quyén lgi va nghia vu phai tham gia cic hoi thao
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qudc gia va quoc té. O Viét Nam hién nay van dé
nay dudng nhu van bo ngé va chua dugc thuc hién.
Chinh vi vay, cac NCS it dugc co sat voi cac nha
khoa hoc khac & cac co s¢ khac trong nudc va hau
nhu 1a khong dugc co sat voi cac nha khoa hoc quéc
té. Chinh vi diéu nay, c6 nhiéu truong hop bi tring
dé tai véi nguoi khac va ho da thyc hién xong ma
khong biét hodc khong biét minh dang & dau trong
thé giéi khoa hoc. Két qua 1 nhitng tai liéu tham
chiéu, nhimg két qua nghién ctru bi giéi han. Xay ra
van dé nay 1a do ngudn lyc tai chinh danh cho dao
tao NCS qua eo hep nén cac co so dao tao khong du
kinh phi dé trang trai, ban than NCS thi it nguoi du
diéu kién bo tién ca nhan dé di dy cac budi hoi thao
ngoai co sd dao tao hodc chwa tim ra giai phap dé
giai quyét van dé nay.

3.2.7. Nop va danh gid lugn an

bé viéc danh gia luan an dugc khach quan, cac co
s& ddo tao chuén ho ludn ¢o nhitng quy dinh rat chat
ché& vé van dé chon lya thanh vién hoi dong va quy
trinh gt va danh gia luan an. Viéc ndp va danh gia
ludn 4n Tién si hién nay & Viét Nam chua bao dam
tinh bi mat va khach quan. Mot thyc té 1a NCS
thuong duogc tiét 10 thanh vién hoi déng xét duyét va
nhén xét luan an trudc khi dua ra bao vé. Day la van
dé 151 hé théng. Van dé nay 1a van dé tiéu cuc va nd
lam giam chat lugng danh gia, giam sy nghiém khéc
trong danh gia khoa hoc ddi v6i luan an. Hon nita,
ban than cac nha khoa hoc tham gia hoi dong dénh
gia van c6 tim 1y né nang, ca né hodc xué xoa (do
quan h¢ chd nay chd kia gidi thiéu), hodc “thuong”
hoc trd nén nhiéu khi cho qua. Nguyén Quang
Quynh (2007) cho rang: Phan dong can bo huong
dan va danh gia lugn dn tién si cia Viét Nam con
qua coi trong vi tha, nhan ai co khi téi mirc dé dai,
tham chi co truong hop con can thiép ca vao nji
dung trong cong trinh khoa hoc cua nghién cuu
sinh.” Day 1a van dé nguy hiém vi mot khi mot NCS
chwa dat cdp tién si ma lai phong cho ho bang tién
si thi sau nay ho lai dao tao ra biét bao nhiéu tién si
chat luong cling twong tw nhu nguoi thdy ctia minh.

3.3. Do co s vit chit, ki thudt ciia co sé dao tgo

Co s& vat chat ki thuat quan trong nhat ddi véi
viée dao tao tién si phai noi téi thu vién, phong thi
nghiém va co s¢ dir liéu dién ti. Do NCS phai tu
nghién curu, tu hoc 1a chinh nén hau hét thoi gian
ctia minh trong thoi gian hoc tién si tip trung trong
thu vién, trong phong thi nghiém va thu phong. Do
d6 s6 luong dau sach, chit luong sach, ching loai
sach tap chi cap nhat, phu hop ciing nhu céac thiét bi
thi nghiém du hién dai, tién nghi va co so dir li¢u
dién tir giau c6 s& co6 ¥ nghia quyét dinh ti chat

luong dao tao tién si. Hién nay, 0 Viét Nam, li€u co
mAy trudng, may co sé dao tao ¢ hé théng thu vién,
hé thong phong thi nghiém va co s¢ dir liéu dién tur
dat dang cp qudc té dé cho NCS c6 thé thoa thé tra
clru cac tai liéu qudc té, cac bai bao, tap chi lién
quan & khip noi trén toan cdu nhiam phuc vu cho
cong tac nghién ctru ciia minh. Chéc chin céac co s&
dap ung duoc diéu kién nay 1a rat it. Hon nita, cac
truong chua tao ra mang hop tac chia sé nén viéc
chia sé sir dung thu vién, co s¢ di liéu dién tu gitia
cac truong, cac co s& dao tao trong cung khéi nganh
hién nay ¢ Viét Nam 1a chwa pho bién dan dén cac
NCS bi giéi han ngudn tai liéu tham chiéu.

4. Két luan va dé xuit

Qua nhimng phan tich ¢ trén, dé nang cao chat
lugng dao tao tién si tai Viét Nam, chl'mg ta phai
hiéu dugc dau 1a nhing bat cap chu yéu anh huong
t6i chat lwong dao tao tién si.

Thir nhdt, néu xuit phat tir dam mé, tir s& thich
nghién ciru dé lam tién si thi tw n6 da loai bo dugc
viéc chay, xin, hoéc thué viét, mua béng boi nguoi
hoc can gia trji khoa hoc dich thyc, can kién thirc va
su tinh thong dich thyc. Chinh vi vay, c6i nguén cua
tiéu cuc trong ddo tao tién si ngay nay nhiéu phan 1a
do nhan thirc sai 1am cta xa hoi vé bﬁng tién si dan
dén nhiéu nguoi lam dung hai chit “Tién si’ dé phuc
vu muc tiéu chinh trj hodc dé si dién hdo chr khong
thuc tAm mudn lam khoa hoc han 1am dich thyc.

Thir hai, chu thé dao tao 1a nguodi lam nén sy
khéc biét, 1a ngudi chiu trach nhiém chinh vé chét
luong dio tao tién si. Cha thé dao tao la nguoi dat
ra ‘luat’ va thi hanh ‘luét’, con nhiing NCS ho phai
la nguoi phai tuan theo nhiing ‘luat’ do. “Luat’ ¢
day chinh 1a nhitng quy dinh, yéu cau va quy trinh
ddo tao tién si cta co s¢ dao tao. Vi vay nhom nhan
td nay thudc nhan t6 chu quan, hoan toan phu thudc
vao cha thé dao tao trong viéc lam nén sy khac biét
vé chét luong dao tao tién si.

Thir ba, co s& vat chat ki thuat 1am nén sy khac
biét vé chat luong ddo tao tién si. Khong thé c6
nhiing tién si chat luong khi co s¢ dao tao khong co
céc trang thiét bi thi nghiém du tién nghi, cac thu
vién giau tai lidu tham khao va hé théng dir liéu dién
tir cap nhat dang cip qudc té. Tuy nhan t6 nay la
nhan t6 thy dong nhung anh hu'ong cuc ky quyet
dinh t6i chat luorng dao tao tién si. Dé nang cao chat
lwong dao tao tién si theo hudng tidu chuin qudc té,
tac gia dé xuét cac ndi dung sau.

4.1. Logi bé nhin thirc sai lam ciia xd hoi vé
dong co hoc tién si

Vé phia cic co quan st dung lao dong ndi chung
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va dac biét la cac co quan quan ly hanh chinh nha
nudc can phai nhan thirc diing vé ban chat thyc cua
bang tién si dé tir d6 x6a bo tiéu chuan co bang tién
sT dugc uu tién di trong céac tiéu chuan bo nhiém, lya
chon va sip xép trong cac vi tri quan 1y vi nhu vay
la phi khoa hoc, 1a hinh thie va khong hi€u qua cho
dat nudc. Day chinh 1a cich thic loai bo tan gdc
nhiing c4 nhan co hoi muén di hoc lay bang tién si
chi vi su thing tién thay vi muc dich khoa hoc,
nghién ctru va giang day.

Vé phia cac NCS can phai nhan thic 16 rang dung
muc dich cta viéc hoc tién si 12 dé dan than va say
mé vao con duong khoa hoc, con dudng giang day
va nghién ctru ma khong vi bat cr muc dich nao
khéc. Co nhu vay cac NCS moi thuc sy c6 du su bén
bi, kién tri, nhan nai va diing khi di vao con duong
nghién ciru ddy gian truAn ma bang tién si chi 1a
bude khdi dau ciia con dudng khoa hoc nay.

V& phia cac co s& nghién ctru khi tuyén NCS bét
budc phai phong van va kiém tra rat khit khe dé
sang loc ngay nhirng ca nhan hoc khong ding muc
dich ddo tao tién si dé tranh nhiing t6n that cho xi
hoi, cho nguoi hoc.

Vé phia B6 GD va BT, mic du di ¢6 nhitng quy
dinh cu thé vé muyc tiéu dio tao tién si trong Quy ché
dao tao, nhung Bo can phai chi dao, dinh huéng va
phd bién tuyén truyén sau rong vé khia canh nay
nhim cai tao nhén thirc toan xa hoi khong bi nham
1An vé bang tién si thoi nay.

4.2. Cdi tién quy trinh dao tao, nji dung dao tgo
va phwong phdp dao tao tién si

4.2.1. Tuyén chon NCS

Khong té chirc thi tuyén NCS ma chi xét tuyén
dua trén céc tiéu chi nhu dong luc hoc tap, kha nang
nghlen ctru doc 1ap, va nang luc vé ngoal ngt. Viéc
tuyén chon NCS nen duogc trao quyen xudng cho ca
nhan GVHD quyét dinh 1a chu yéu. GVHD chiu
trach nhiém c4 nhén trude nha trudng vé két qua lwa
chon. Do GVHD phai lo cho uy tin, hinh anh, danh
tiéng cta chinh ho nén bét budc ho phai chon lya
nhitng NCS héi tu du didu kién dé co thé hoan thanh
duoc béng tién si theo tiéu chuan da dinh trude. Qua
trinh nay duoc hd trg va gidm sat bai ban tuyén sinh
cua truong.

4.2.2. Chon va duyét tén dé tai

Co s dao tao kh6ng nén ctig nhac vé tén dé tai
nghién cuu. Hay de NCS va GVHD c6 quyén quyet
dinh tén dé tai cudi cing ctia luan 4n. Trong suot qua
trinh nghién ctru, NCS va GVHD duoc quyén thay
d6i tén sao cho thich hop véi ndi dung nghién ciru,
pham vi nghién ctru, phii hop véi yéu cau cua xa

hoi. Ho 1a ngudi chiu trach nhiém cudi cung trudc
Hoi dong danh gia luan an. DS Kim Chung dé xuét:
“De tai lugn dn dwoc thay doi sau khi thi bao vé dé
cuong va phal gdn véi yéu cdu ciia xa hgi”. Tén dé
tai chot cudi cung 1a thoi diém trude khi nop ban
chudn cta luan an cho co s& dao tao dé gui di liy
nhan xét phan bién. Néu co bat ctr thu tuc hanh
chinh gi thi ciing nén that sy don gian bang cach chi
can dién vao miu ding ky chdt tén d& tai va co chir
ky cua NCS cung véi chit ky xac nhan cia GVHD
la du.

4.2.3. Hinh thwc dao tao

B6 Gido duc va Dao tao va céc co s& dao tao néu
mudn ning cao chét luong dao tao tién si thi khong
cho phép t6n tai hinh thirc dao tao ban thoi gian (tai
chirc) ma bat budc phai dao tao chinh quy tap trung.
Bui Anh Tuin (2007) cho rang: “Can phdi han ché
doi twong NCS theo hinh thirc ‘ban thoi gian’ dé
tranh dwoc nhitng lugn dn nghéo nan vé ham lwong
khoa hoc, anh huong tiéu cuc dén chat lwong dao

a0 ”. Khi chuyén sang hinh thirc dao tao nay thi vo
hinh trung giai quyét dwoc 2 van d& rat quan trong.

Thit nhdt, cac ca nhan ma di hoc khong dung véi
muc tiéu cua chuong trinh dao tao tién si s& khong
thé hodc rat kho dé tham gia dugc va do chinh la rao
can ty nhién nhim ngan chin dugc nhitng c4 nhan
hoc khong ding muc tiéu.

Thir hai, chi thong qua dao tao chinh quy tap
trung thi cac NCS méi c6 diéu kién dé tap trung toan
tam toan y, co sat voi cac NCS khac nhiéu hon, gap
g0 GVHD thuong xuyén hon va tham gia vao qua
trinh trg giang, tro Iy nghién ciru rat bo ich cho cong
viéc ciia minh va ciing 14 dé c6 du ngudn thu nhap
trang trai hoc phi, sinh hoat phi trong thoi gian di
hoc.

4.2.4. Noi dung chuwong trinh dao tao qua cac
nam

Chuong trinh do tao tién si nén thiét ké kéo dai
tir 3 — 5 nam tuy theo timg loai hinh tién si va tuy
theo dau vao ctua NCS. Vé mat Iy thuyét, ndoi dung
chuong dao tao phai gitp cho Nghién ctru sinh dat
dugc cac kha nang sau day: (a) kha nang tw tim ra
van dé dé nghién ciru; (b) kha nang tw ddt ra dwoc
cdc cdau hoi nghién cuu; (c) kha nang tu tim cach tra
loi dwoc cac cau hoi nghién cuu cua minh; va (d)
khd nang tw danh gid (cham diém) cho cdc cdu tra
loi ciia minh.

Pé dat dugc cac muc tiéu dao tao trén, chuong
trinh ddo tao tién si nén thiét ké dao tao trong pham
vi tir 3 — 5 nam, trong d6 1 — 2 nam dau NCS phai
tham gia hoc cac module nhu Phuong phap nghién
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ctiu khoa hoc, cac mon khoa hoc chuyén nganh
nang cao, cic chuyén dé phat trién méi vé khoa hoc
chuyén nganh trong linh vuc nghién ciru va van dé
can ban dang dugc tranh ludn. Theo Durairaj M
(2007) va Nguyén Vin Thang (2007) giai doan dau
tién (1-2 nam dau) tap trung nham trang bi cho
nghlen ctru sinh nhiing kién thire tong hop, k§ nang
can thiét, phuong phap nghién ctru dap ng doi hoi
trong qua trinh viét luan an. Giai doan dau tién nay
c6 nhiéu truong goi 1a MPhil (Master of
Philosophy), 1a mt thir thach quan trong déi véi
NCS va két thuc giai doan nay NCS phai thi hét cac
hoc phan va bao vé thanh cong két qua nghién ctru
giai doan 1 thi khi d6 moi chinh thitc dugc goi 1a
‘PhD candidate’ (img cir vién Tién si) — thong
thuong thi NCS vira phai thi vugt qua cac modules
thiét ké va vira phai bao vé thanh cong truéc Hoi
dong tham dinh vé viéc chon dé tai, co so 1y luan
ctia dé tai va phuong phap nghién ctru, hudéng giai
quyét dé tai va ké hoach trién khai cho Giai doan 2.
Chinh nho cac thiét ké chuong trinh c6 phén ra
thanh hai giai doan va giai doan 1 nay giup cho NCS
c¢6 didu kién thoi gian dé tiép can véi cac phuong
phap nghién ctru khac nhau, hoc néng cao cac ly
thuyét chuyén nganh dé c6 hiéu biét sdu vé cac mo
hinh 1y thuyét lién quan, doc va nghién ctru cac tai
liéu sach bao, tap chi nhirng khoa hoc phat trién moéi
lién quan t6i van dé nghién ciru ciing nhu tham du
cac budi seminars (mdi tudn 1 budi 14 it nhat) c6 cac
NCS khoa trudce trong cung linh vuc nén ho vo ra
nhiéu diu tao co sé cho viéc thuc hién tot nghién
clru ciia minh.

Trong g1a1 doan 2, NCS tap trung vao viéc nghién
ctru va viét lach chuyén tdm vao dé tai nghién ctru
cua minh. Trong giai doan nay, Durairaj M (2007)
cho ring NCS danh cho viéc nghién ctru tip trung
két hop v6i giang day. Nguyén Vin Thang (2007)
nhan manh viéc NCS huéng vao muc tiéu nghién
clru va xuat ban cong trinh trén cac tap chi. O giai
doan nay NCS vira phai nghién curu, vua tham gia
giang day, viét bai giri tap chi, hoi thao va thuong
tham dyu khong chi cac budi seminars (mdi tuan it
nhét 1 buéi) tai co s& dao tao ctia minh ma tim dén
cac budi hoi thao qudc gia, qudc té co lién quan tGi
linh vyc minh nghién ctu dé vira la dé cap nhét cac
phat trién khoa hoc vé linh vuc nghién ctu, vira la
dé bao céo chia sé cac nghién ctru ciia minh nham
dan dan gia nhap voi hang ngii khoa hoc trong ciing
linh vyre. Cho dén khi két thuc giai doan 2 nay ciing
1a lac NCS tu khang dinh dwoc minh di hoan thanh
bang tién si va dat trinh d6 ‘tinh thong’ khi bao vé
thanh cong luan 4n tién si.

4.2.5. Cach thucc lam viéc gitta GVHD va NCS

Thir nhdt, vé viéc 1én ké hoach va bao cdo tién do,
trong tat ca cac nam, diéu dac biét quan trong la
100% NCS bat budc phai 1am ké hoach téng thé
nghién ctru ciia minh va ké hoach cho timg nim.
Trén co s& ké hoach nghién ctru nay, NCS phai 1én
lich 1am viéc gip g& v6i GVHD mot cach chi tiét.
Téi thiéu, mdi nam NCS can phai gip g& trao ddi
tién d6 nghién ctru, két qua nghién ciru ctia minh it
nhat 12 1an tré 18n (tic mdi thang it nhat 1 lan) voi
GVHD d¢é tranh tha y kién dinh huéng ciia GVHD.
Hang nim ca GVHD va NCS déu phai c6 bao cao
vé tién do giri cho co s dao tao. Viéc 1am nay co ¥
nghia vo cung quan trong trong vi¢c giup cho NCS
hoan thanh nghién ctru cia minh dung tién do6 va dat
chat luong.

Thir hai, vé& cach thuc huéng din NCS, cac
GVHD nén xé4c dinh muc tiéu dao tao NCS 1a dé
gitp ho tré thanh mot nha khoa hoc ddc 1ap. Chinh
vi vay, GVHD khong nén cam tay chi viéc va ciing
khong nén bo roi hoan toan déi voi NCS. GVHD
phai dong vai tro 12 nguoi huén luyén vién, cb van
dé vira phai dinh huéng, dan dat, vira khuyén khich,
dong vién, vira phai nghiém khac d6i voi NCS trong
sudt qua trinh nghién ctru.

4.2.06. Vzet bai gm tap chi va hgi thao, di dw hoi
thao quoc gia, quoc té

Céc co so dao tao va cac GVHD can phai 16ng
ghép qué trinh dao tao tién si véi chuong trinh
nghién ctru khoa hoc cua Truong, Khoa va B mon
dé cac NCS cung ding tén v6i cac GVHD nham
dang cac bai bao tren céc tap chi chuyén nganh cua
quoc gia va quoc té. Bén canh do, co s dao tao va
GVHD bang ngudn kinh phi ma cia truong phai dé
NCS ctia minh c6 diéu kién di tham du céc budi hoi
thao qudc gia va qubc t& nham co sat véi cac nha
khoa hoc khac trong cung linh vuc dé dan budc vao
thé gidi khoa hoc chuyén nghiép. Chi c6 nhu vay
NCS méi biét dugec minh dang & dau va minh can
phai 1am gi dé c6 duoc trinh do nhu cac co so khac
trong nudc va quoc té. Hon nita, cic bai bao dugc
dang trén cac tap chi thé gidi tw n6 di 1a su khing
dinh chit lwong cua nghién ciru ciia NCS va nha
truong.

4.2.7. Nop va danh gid lugn an

Qua trinh ndp va danh gia ludn 4n can phai duoc
to chirc that khach quan, that chat ché vé quy trinh
guri va danh gid luan 4n. D& hoi nhap va nang cao
chat luong luan an thi khong c6 gi tot hon 1a nén
moi cac gido sur cia nude ngoai vao hoi dong thim
dinh danh gi4 s& rat khach quan va ciing 1a dé tranh
duoc su duy tinh cua nguoi Viét trong danh gia.

4.3. Xdy dung va hoan thién co so vt chit, ki
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thudt ciia co sé dao tao cho xikng tim quéc té

Tét ca cac co s& dao tao mudn dao tao duoc céac
tién si cap qudc té thi ho bit budc phai trang bi nhu
cac co so dao tao quéc té vé thu vién, thu vién dién
tur, cac cong cu phéan tich nghién ctru, phong riéng
cho NCS.

Thu vién voi $6 luong dau sach, dau tap chi khoa
hoc bao dam du cac sach tham khao trong nudc va
trén thé gidi, phuc vu 24/24 (gidng nhu cic trudng
qudc té). Khong co du sach va tap chi chuyén nganh
cho NCS tham khao thi dimg néi gi dén chét luong.

Trang bi thu vién dién tir ¢ mua hé thong co s&
dir liéu nghién ctru day du, cap nhat dé cac NCS va
GVHD c6 thé truy cap duoc ca ¢ trudng va ¢ nha
khi cap cac tai khoan tra ctu.

Mua cac phan mém phan tich va cc cong cu hd
trg nghién ctru thong dung dé NCS dugce cai dat va
st dung phuc vu cho muc dich nghién ctru cta
minh.

B6 tri cho NCS c¢6 khong gian riéng dé ho sinh
hoat, hoc tap, nghién ctru trong thoi gian dén
truong.(J
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Abstract:

Doctorate Degree is a highest academic degree in an educational system. It is an honour and pride for
those who have this precious degree. To achieve a Doctorate Degree, it is a really hard-working process,
time-money-consuming, persevering and requires PhD hunters must be willing to accept ‘many sacrifies’
in order to get a real PhD. Nevertheless, is the PhD right for everyone and why the quality of doctorate
education is still very low in Vietnam? How can Vietnam improve the quality of doctorate education? In
this article, the author will analyse the core issues and shortcomings affecting the quality of doctorate edu-
cation in Vietnam and discuss about recommendations for improving the doctoral education in Vietnam.
The author would like to share his personal views about the current issues of doctorate education system
in Vietnam so that each of related parties/person read and think of his/her own responsibility for the issues.

Thong tin tac gia:

“Té Vin Nhdt, Tién st

- Noi cong tac: Vién Ké toan — Kiém todn, Pai hoc Kinh té Quéc dan

- Linh vue nghién cuu: Kiém todn, kiém sodt quan ly tai chinh, ké todn va gido duc dai hoc/trén dai hoc.
- Mt s6 tap chi tiéu biéu da tirng dang: Tap chi Ké todn, Tap chi Kiém todn.
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